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PRESENTACION

Uno de los ejes fundamentales de la administracion actual en la Comisién de De-
rechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) es la profesionalizaciéon y la formacion
continua de las y los trabajadores que la integran, a fin de eficientar su desempefno
laboral, asi como de optimizar los servicios que se brindan para promover la pro-
teccion, la vigilancia, la difusion y el respeto de los derechos humanos de manera
integral.

Para lograr una mayor congruencia con la educacién y la promocion de los dere-
chos humanos, la coHDF asume el compromiso de incorporar la perspectiva de
equidad de género con el fin de construir una concepcion integral basada en una
mayor comprension de las diferencias, desigualdades, oportunidades y desafios de
mujeres y hombres.

Con la realizacion del presente curso taller, la Direccién Ejecutiva de Investiga-
cion y Desarrollo Institucional (pepi) pretende sensibilizar al personal de la cpHDF
brindandole los conceptos fundamentales en relacién con la equidad de género 'y
la no discriminacién, ademas de proporcionarle las herramientas de uso basico e
impulsar la modificacion de ideas y conductas en los ambitos laboral y personal.

Introduccion

El curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales ha
sido desarrollado por la peibi con apoyo de expertos de la sociedad civil organiza-
da, cuya experiencia ha facilitado abordar los conocimientos de una manera ade-
cuada.

Este se compone de tres modulos que se expondrdn en tres sesiones de tres
horas cada una, a saber:

e Moddulo 1. Conceptos basicos de la perspectiva de género.

e Modulo 2. Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales.

e Moddulo 3. Aplicaciéon de los principios de equidad y no discriminaciéon en las
relaciones laborales entre mujeres y hombres.

Con el fin de obtener los mejores resultados en términos de aprendizaje y aplicacion
de conocimientos en la practica cotidiana del trabajo, se sugiere tomar en cuenta
los siguientes aspectos del curso taller:

o La asistencia al curso es fundamental para establecer un minimo de conoci-
miento sobre las tematicas abordadas.

e Se recomienda leer previamente los contenidos de cada médulo, ya que sera
de gran ayuda para obtener un panorama general del mismo.

e El curso taller se apoya en una metodologia participativa, considerando que la
experiencia personal es fundamental para su adecuado desarrollo.

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales m 7



Objetivo general

Brindar al personal de la cbHDF conocimientos basicos sobre la perspectiva de
género, promover la reflexién en torno a las relaciones laborales entre hombres y
muijeres, y analizar las conductas de inequidad o discriminacion entre géneros.

Metodologia

o El curso taller esta disefiado para trabajar por medio de dinamicas participati-
vas que fomenten el debate y la reflexién entre las y los integrantes.

o En cada modulo se realizaran dinamicas de integracion de grupo y exposicion
tematica, asi como actividades de reflexiéon y sesiones para reafirmar los con-
tenidos.

o Alinicioy al final del curso taller se aplicaran cuestionarios que permitan eva-
luar el trabajo y la asimilacion de los conocimientos obtenidos.

8 M Serie Capacitacion interna / cbHDF



Modulo 1






Conceptos basicos de la perspectiva de género

Objetivo:

Incrementar los conocimientos que el personal de la cbHDF tiene sobre la perspec-
tiva de género, en particular los principios de equidad e igualdad de género y no
discriminacion.

Conceptos:

1.1. Género y perspectiva de género
1.2. Construccion social del género
« Asignacion del género
o Orden social de género
« Estereotipos de género
1.3. El poder en las relaciones de género
« Poder de dominio
1.4. Cambios en el orden social de género
« Eliminar la discriminacion y deconstruir

1.1. Género y perspectiva de género

Para explicar la desigualdad y la discriminacién que se presentan entre hombres y
muijeres, las y los especialistas en el tema han establecido conceptos como género
y perspectiva de género.

Género: es el significado que se le da a la diferencia sexual en la sociedad. Son las
responsabilidades, los valores, los gustos, los temores, las actividades y las expecta-
tivas que socialmente (se considera) corresponden a una persona por el hecho de
ser mujer o ser hombre.

Los significados y las expectativas que se les asignan a mujeres y hombres varian
en cada sociedad y cultura. Aun en cada sociedad, éstos varian de acuerdo con el
momento historico.

El género tiene que ver con las caracteristicas fisicas de las personas, —identifican-

do si son mujeres u hombres—, pero también se refiere a los contenidos que cada
sociedad da a sus propios conceptos sobre lo femenino y lo masculino.

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales ® 11



O MODULO 1

Escribe tres caracteristicas por las que identificas si una
persona es mujer y tres caracteristicas si es hombre

Mujer Hombre

Perspectiva de género: Para analizar las relaciones sociales, las y los especialistas

construyen teorfas que incluyen conceptos y metodologias que permiten dar cohe-
rencia a lo que se busca explicar.

Aungue existen métodos para estudiar el comportamiento social de acuerdo con
el sistema de clases o la etnia, hasta hace pocas décadas no se habia desarrollado
una teorfa que se dedicara a analizar particularmente las relaciones entre mujeres,
entre hombres o entre mujeres y hombres.

Por eso se crearon la teoria y el concepto de género. Su visibn nos permite analizar
las relaciones humanas, tomando como principio los contenidos que se otorgan a
lo masculino y a lo femenino, llegando a la comprensién de cémo esto impacta a las
personas.

Al no existir posturas teoéricas para reflexionar sobre este aspecto especifico, se
tendia a pensar que los asuntos y los problemas relativos a las relaciones entre
mujeres y hombres o entre las mismas mujeres y los mismos hombres, eran asun-
tos naturales que no habia porqué cuestionar ni cambiar.

La perspectiva de género, al explicar la desigualdad social entre mujeres y hom-
bres, tiene también un contenido politico: pretende crear alternativas para que estas
relaciones sean justas, igualitarias y en libertad.

Dinamica: “Un puntito aventurero”.

Objetivo: Analizar la forma unidimensional en que somos educadas y educados
para estudiar la realidad. Al mismo tiempo, invita a las y los participantes a ima-
ginar las diferentes formas de observar la realidad e introducir en ella a la pers-
pectiva de género.

12 W Serie Capacitacién interna / cbHDF



1.2. Construccion social del género

El género se construye socialmente durante la vida de una mujer o un hombre. En
este proceso influyen todas las instituciones sociales que, al mismo tiempo, van
creando contenidos sobre lo masculino y lo femenino. Es un proceso que actta di-
rectamente en las personas pero que también se forma en espacios sociales como
la familia, las instituciones de gobierno y las leyes.

Asignacion de género: desde el momento en que una persona es concebida y se
desarrolla en el vientre de la madre, las y los profesionales de la medicina y familia-
res cercanos determinan si es nifia o nifio, de acuerdo con las caracteristicas que
observan en su cuerpo. Esta asignacién involucra ciertas expectativas y se traduce
en un trato diferenciado que va formando socialmente a esa persona como mujer
u hombre, tales como:

o Asignar colores de ropa distintos para las nifas y para los nifios.

o Esperar que se comporte de una manera o de otra, dependiendo de su género.

e Promover la destreza fisica en los varones, asumiendo que deben ser habiles y
fuertes, como muestra de masculinidad; mientras que en las mujeres se fo-
menta la dulzura y la pasividad, con el argumento de que las nifias son asi'y
que, de lo contrario, perderan su feminidad.

« Valorar de manera distinta el estado civil de una mujer o un hombre jévenes.

o Esperar que la abuela siempre cuide de las o los nietos; no asi el abuelo ni el
padre.

Estas y otras practicas, valores y creencias van conformando el género de las per-
sonas. Las expectativas de género se van reforzando y varian durante el ciclo de
vida. Socialmente, existen referencias sobre lo femenino y sobre lo masculino, es-
perando cosas distintas de una nifa, un nifo, una o un adolescente, una persona
mayor o un hombre o una mujer.

4 N

¢Alguna vez has sentido que te exigen hacer algo que tu no
quieres, relacionado con el hecho de ser hombre o mujer?
En caso afirmativo, ejemplifica:

\ /

Orden social de género: el hecho de saber como ser mujer o cdmo ser hombre no
es un asunto natural ni instintivo. En las diversas relaciones e instituciones sociales,
se ensefa qué es lo que corresponde ejercer a cada género. Mas aun, se puede
sancionar a una persona por no realizar lo que se demanda al ser mujer u hombre.

MODULO 1 O
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O MODULO 1

Por ejemplo, a la mayoria de las nifias en México se les ensefa desde pequefias a
cuidar a las demas personas, se les regalan juguetes que sugieren atenciones ali-
menticias y de salud, entre otras cosas. En cambio, a los nifios se les ensefa, con
otros juegos, a pensar en su desarrollo individual y a ejercitar destrezas distintas a
las de las ninas. Estos aprendizajes se efectian sobre todo en las relaciones familia-
resy en la escuela; también los medios de comunicacion transmiten esta ideologia.

Otro ejemplo esta en el mercado de trabajo y en el Derecho. Estd comprobado que
en muchos casos, las mujeres ganan menos que los hombres por un trabajo igual.
En el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 se reporta que:

e Los ingresos globales promedio de las mujeres son aproximadamente un 35
por ciento inferiores a los de los hombres.

e EI10 por ciento de los hombres mejor pagados, ganan 50 por ciento mas que
las mujeres mejor pagadas; en tanto que los hombres peor pagados ganan en-
tre 25y 27 por ciento mas que las mujeres peor pagadas.

« Esta diferencia se agudiza al incluir a las y los trabajadores sin ingresos, entre
los cuales, la mayoria son mujeres. En el campo, el 75 por ciento de este grupo
que se considera econdmicamente activo, no reporté ingresos.’

Las diferencias para ingresar al mercado de trabajo también se construyen desde
el Derecho. Hasta hace algunos afos, en los codigos civiles de México se estipula-
ba que las mujeres casadas no podian trabajar fuera del hogar, a menos que tuvie-
ran el permiso por escrito de su marido o, en su caso, de una o un Juez.

Estereotipos de género: por medio de las instituciones, los espacios y las relaciones
sociales se construyen las ideas sobre lo femenino y lo masculino. En la vida coti-
diana, ello se traduce en generalizaciones que se adoptan como certezas sobre la
manera en que se debe comportar y relacionar un hombre o una mujer. A estas
ideas preconcebidas se les ha denominado estereotipos de género.

Estos tienen sentido en una forma de pensamiento en la que poco se cuestiona y
se reflexiona sobre las relaciones y la identidad. Se asumen algunas ideas como
Ciertas y existentes desde siempre; es decir, no se cuestiona el porqué de las cosas
ni desde cuando fueron establecidas.

En la teoria de género, mantener un pensamiento critico y una conciencia histori-
ca clara es fundamental para entender las relaciones sociales.

1 Plan Nacional de Desarrollo, Presidencia de la Republica, México, 2001, p. 26.
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MODULO 1 O

¢Existen algunos comportamientos con los que no te identificas y
que alguna vez te hayan exigido por ser mujer u hombre?
(En caso de ser afirmativa tu respuesta, ejemplifica)

1.3. El poder en las relaciones de género

Los estereotipos de género corresponden a una idea de como se debe organizar
toda la sociedad. Este orden responde principalmente a la imposicion de quienes
ocupan los espacios de decision y de poder.

En la historia social se puede observar que las relaciones de género han estado
marcadas por un tipo de poder que se sostiene mediante la dominacién de un
género sobre otro.

La Organizacion de las Naciones Unidas (onu), luego de amplios estudios para co-
nocer la situaciéon de las relaciones de género, afirma que en la actualidad ningun
pais trata con igualdad a mujeres y a hombres. Reconoce que las mujeres se
encuentran en una condicion de desigualdad que trae como consecuencia situa-
ciones de discriminacion, de exclusion, de marginacion y de explotacion. Estas cir-
cunstancias se ven agravadas al combinarse otras condiciones como la clase social,
la etnia, la edad, la situacion de salud, entre otras.

Los distintos estudios de la oNu que justifican convenciones, declaraciones y con-
ferencias mundiales relativas a los derechos humanos —en particular los de las
mujeres— parten de reconocer que la discriminacién por sexo es producto de rela-
ciones histéricamente desiguales entre géneros.

A pesar de ello, por ser ésta una situacion histéricamente construida, se tiene la
convicciéon de que es posible establecer nuevas relaciones sociales de género en las
que, reconocer las diferencias no se traduzca en desigualdad.

Poder de dominio: Las relaciones entre personas de igual o distinto género estan
marcadas por poderes de dominacion en donde se impone el control sobre la vida
de otras personas, lo cual provoca, entre otras violaciones a los derechos huma-
nos, discriminacion y exclusion.

El poder de dominio tiene efectos directos que corresponden a un orden social
establecido a partir de este hecho y se manifiesta de diferente manera en cada
caso. Por ejemplo, la discriminacién que vive una mujer cuando busca empleo y se
le solicita no estar embarazada tiene efectos negativos en su vida; la reparacién de
dafos tendria que hacerse para ella, pero también deberia traducirse en cambios
sociales de fondo, pues la segregacion se debe a que la poblacién femenina, como
género, es minimizada.

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales ® 15



O MODULO 1

Mientras se mantenga un poder de dominio sobre el concepto social de género,
la discriminacién continuara.

Dinamica: “Yo soy una mujer, yo soy un hombre”.

Objetivo: introducir a los participantes en la reflexion sobre el ser mujer y el ser
hombre, partiendo del propio concepto que tienen de si mismas y mismos como
pertenecientes a cada género.

1.4. Cambios en el orden social de género

Como ya se menciond antes, al analizar las relaciones sociales bajo la perspectiva de
género, se tiene una intencion politica: producir transformaciones bajo los principios
de igualdad y libertad. Asi, a partir de crear conocimiento con investigaciones cien-
tificas y reflexionar sobre ellas se realizan propuestas concretas para cambiar aque-
llo que mantiene la desigualdad social.

Eliminar la discriminacion y deconstruir: Para lograr cambios para la igualdad des-
de la teoria de género se utilizan conceptos como eliminar y deconstruir.

Puede pensarse, erréneamente, que las propuestas para garantizar la igualdad de
género implican crear un mundo al revés (donde las mujeres dominen) o destruir
instituciones sociales como la familia. Estos son algunos de los prejuicios que impi-
den alcanzar la equidad de género.

Tomando en cuenta que la perspectiva de género parte de que las relaciones sociales
se construyen y cambian a lo largo de la historia, es posible formular propuestas para
modificar lo que va en contra de los derechos y las libertades fundamentales.

Muchas familias viven diversos tipos de violencia relacionados con el poder de
dominio de género. Las propuestas para la equidad significan cambiar aquello que
la propicia; lo que no significa, de ninguna manera, la desaparicion de la familia.

En tanto la violencia es una forma de atentar contra la dignidad de las personas,
se propone eliminar todas sus manifestaciones, pues su existencia implica formas
de discriminacion que no deben ser toleradas. Las relaciones, por lo tanto, tendran
gue construirse bajo nuevos criterios, permitiendo el respeto a las diferencias y a
la dignidad de todas y todos.

Por otro lado, deconstruir es el proceso por el cual se suprimen o modifican algu-
nos contenidos o formas de un objeto, de una costumbre o de una practica, con-
siderados no funcionales. En este caso, abordando los derechos de igualdad y no

16 M Serie Capacitacién interna / cbHDF



MODULO 1 O

discriminacion, deconstruir determina eliminar Unicamente las partes que van en
su contra.

Siguiendo el ejemplo propuesto, se considera que la familia, como institucién o
espacio social de relaciones, se debe mantener, pero elementos negativos como la
violencia deben eliminarse. Pueden proponerse cambios en donde la distribucién
de obligaciones —por ejemplo de crianza— no sean exclusivas de un solo género.
En este caso, se deconstruye la concepcién tradicionalista de la familia modifican-
do Unicamente ciertos elementos de ella.

-

~

¢Alguna vez has sentido que te exigen hacer algo que tu no
quieres, relacionado con el hecho de ser hombre o mujer?
En caso afirmativo ejemplifica:

o /

1.5. Conclusion y cierre de la sesion

Notas:

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales ® 17






Modulo 2






Equidad de género y no discriminacion
en las relaciones laborales

Objetivo:

Analizar las relaciones de género en el ambito laboral y reflexionar sobre éstas des-
de una perspectiva de equidad de género.

Conceptos:

2.1. lgualdad y diferencia
 lgualdad
« Diferencia
« La diferencia y su relacién con la igualdad
2.2. Equidad de género
2.3. Division sexual del trabajo
2.4. Norma y realidad

(' N

e En el anterior mdédulo se explic6 como el concepto de género y la pers-
pectiva de género permiten hacer un analisis de las relaciones sociales al
reconocer los significados que se le asignan a la diferencia sexual de
todas y todos.

e Se analiz6 también como se construye la identidad de género, como se
vincula este proceso entre las personas, la sociedad y sus instituciones.
Ademas se afirmoé que la identidad de género corresponde a un orden
social particular.

e En este Modulo 2 se proporcionaran elementos para analizar, desde la
perspectiva de género, a las instituciones y, de manera particular, a las rela-
ciones de trabajo. Para ello se deben tener presentes algunos conceptos
importantes:

1. lgualdad y diferencia.
2. Equidad de género.
3. Divisién sexual del trabajo.
K 4. Diferencias entre la norma vy la realidad. /

ecordatorio del Modulo 1:

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales B 21



O MODULO 2

2.1. lgualdad y diferencia

Para eliminar los criterios de esclavitud y los privilegios de las sociedades anteriores
a los estados modernos, es fundamental el principio de igualdad.

lgualdad: Es un valor al que se aspira como guia de las relaciones sociales y un
principio desde el cual se norman tales relaciones.

Diferencia: Es un hecho en la identidad de las personas. Es posible describir las di-
ferencias individuales y su influencia en las relaciones sociales.

La igualdad es un término normativo, perteneciente a las leyes. Quiere decir que
lo diferente debe ser respetado y tratado como igual. Siendo ésta una norma, no
basta con decirla, sino que es indispensable su aplicacién en lo cotidiano; de vul-
nerarse, seria necesario sancionar y reparar los dafos.

La diferencia es un término que describe. Quiere decir que, de hecho, entre las
personas hay diferencias, que la identidad de cada persona esta dada, precisamen-
te, por sus diferencias y éstas deben ser respetadas y defendidas para que el prin-
cipio de igualdad no sea violado.

La diferencia y su relacion con la igualdad: A veces se piensa que si se reconocen
las diferencias se atenta contra la igualdad; entonces se afirma que respetar y
atender a aquellas es actuar de manera discriminatoria.

Otras veces se piensa que el principio de igualdad no se respeta, que no vale la
pena exigir que se cumpla y, por lo tanto, que es mejor no hablar de éste sino sélo
describir las diferencias.

Se han distinguido cuatro principales manifestaciones de las diferencias que nos
pueden ayudar para analizar a las relaciones de género:

1. Indiferencia: en esta situacion, las diferencias son ignoradas. No se les da nin-
gun valor positivo ni negativo, simplemente no se reconocen. Al hacerlo, los
conflictos que puedan surgir en las relaciones sociales quedan sujetas a la fuer-
za que cada persona tenga, a la ley de la o el mas fuerte.

2. Distinguir las diferencias: aqui, algunas identidades son altamente valoradas
por ciertas caracteristicas, mientras que a otras se les considera poco valiosas.
Esta clasificacion de identidades se traduce en desigualdades y discriminacion,
donde sélo algunas personas obtienen privilegios.

3. Uniformarlas: en este caso, las diferencias se anulan. Sin embargo, como es impo-
sible no contar referencia alguna, incluso minima de las personas, se construye
un tipo de identidad considerada normal, con ciertas caracteristicas particulares.
Quienes no cumplan con una de ellas seran discriminadas o sélo tendran dere-
chos si se asemejan a las caracteristicas de lo considerado normal.

4. Valoracion: todas las diferencias son reconocidas con el mismo valor. No se
abandonan las diferencias a la ley de la o el mas fuerte ni se protege Unicamen-
te a un grupo; se reconoce a todas y a todos, dando la seguridad necesaria,
alcanzando el derecho a la igualdad.
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MODULO 2 O

Cual de las formas antes mencionadas crees que corresponde
a tus relaciones? Ejemplifica

El trabajo:
La familia:
La calle:

2.2. Equidad de género

El principio de igualdad ha sido fundamental para la definicién de los derechos hu-
manos. La igualdad, —acompafada de la libertad— es tema central de todas las
convenciones internacionales de derechos humanos y esta determinada en las le-
yes de nuestro pais.

Sin embargo, en los ultimos 30 afos se ha reconocido que tener el principio de
igualdad escrito en las leyes no es suficiente para eliminar la discriminacion. Por
esta razén se han formulado nuevas normas para sancionarla por todos sus
motivos,? entre ellos se incluye el sexo, la edad y —en las leyes nacionales— el
género.

Se desarrollaron indicadores, acciones, proyectos y planes que reconocen la situa-
cion especifica de cada grupo social, con el fin de identificar sus necesidades y de
satisfacer las condiciones para cada uno (a), eliminando la discriminaciéon y permi-
tiendo la igualdad.

En este sentido, la equidad es principio y herramienta que marca pautas para
alcanzar la igualdad.

Como en las leyes la equidad no es sindbnimo de igualdad ni la sustituye, entonces
se distingue a la igualdad de género de la equidad de género.

Esta Ultima es la herramienta que suprime la discriminacion y permite acceder a la
igualdad. Define criterios e indicadores que reconocen practicas y hechos discrimi-
natorios, para traducirlos en acciones que los eliminen y, a su vez, construyan
condiciones para valorar positivamente lo que antes era motivo de discriminacion.
Algunas acciones producidas desde criterios de equidad son las afirmativas. Estas
se trabajaran en el Médulo 3.

2 Los motivos reconocidos por la legislacién internacional son la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la
opinién politica o de otra indole, el origen nacional o posicién social, la situacién econémica, el lugar de na-
cimiento, los impedimentos fisicos o mentales, el estado de salud (incluido el viH-sida), la orientacién sexual, la
situacion politica o social o de cualquier otra indole.
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Dinamica: "El muro de la satisfaccion de las necesidades basicas”.

Objetivo: reflexionar sobre las relaciones de poder en la sociedad para com-
prender como determinadas condiciones (edad, etnia, situaciéon econdémica, sa-
lud fisica o mental, género, etcétera) implican que algunas personas tengan
mayor posibilidad que otras de satisfacer plenamente sus derechos.

También identificar la forma en que el poder y los privilegios repercuten en las
relaciones sociales y de género.

2.3. Division sexual del trabajo

En el moédulo anterior mencionamos cémo se va creando una identidad de género
diferenciada entre mujeres y hombres. Por ejemplo, a las primeras se les permite ma-
nifestar emociones como la ternura, aunque se les prohibe expresar su enojo;
mientras que a los segundos se les impulsa para desarrollar su destreza fisica, evi-
tando otras capacidades como la crianza de los hijos.

También se afirmoé que estas diferencias no sélo tienen un impacto en la vida de
cada persona sino que reflejan como se conforma toda una sociedad. A esto se le
denomina orden social de género.

La diferencia en el desarrollo de capacidades y expectativas impuestas para muje-
res y hombres tiene un efecto evidente en el trabajo. Este se organiza acorde al
orden social, creando una divisién de acuerdo con la diferencia sexual y los signifi-
cados que cada sociedad le asigna.

A este hecho lo denominamos division sexual del trabajo, pues las representacio-
nes que se hacen desde los cuerpos sexuados se traducen en exigencias de activi-
dades diferentes entre mujeres y hombres.

Esta division, considerada hace muchos afios como natural, impidié que las mujeres
pudieran trabajar fuera de su casa y que su labor fuera remunerada. Creé espacios
muy limitados por el género: unos altamente femeninos relacionados con la crian-
za y los cuidados de las personas, y otros, casi exclusivamente masculinos, como
las posibilidades de estudio o el derecho a la ciudadania.

La division sexual del trabajo organizé a la sociedad en dos ambitos: uno que se
nombro de lo privado y otro de lo publico. Se justificd con argumentos relativos al
género: las mujeres no podian ser ciudadanas por tener la capacidad biolégica re-
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productiva; sino que solo valdrian socialmente por dedicarse a las labores de la
casa, es decir, a la crianza y a la reproduccion.

Se considerd que este trabajo reproductivo era tan elemental que no tendria por
qué ser remunerado. La familia se sostendria mediante la retribucién que el hom-
bre obtuviera de su trabajo fuera del hogar.

La definicién de salario laboral de los varones tuvo como referente que ellos ten-
drian que mantener a toda la familia. La ciudadania, que durante el primer siglo
fue exclusiva de los hombres, también tomaba como referencia que el esposo y
padre de familia representaba a todos sus integrantes.

Esta division sexual del trabajo ha provocado una gran desigualdad contra las mu-
jeres para acceder a recursos Yy servicios, asi como para ejercer sus derechos vy li-
bertades.

Al analizar cbmo se organiza la sociedad desde una perspectiva de género es nece-
sario tener siempre presentes las relaciones de poder y observar a quién y de qué
manera benefician en el orden social.

Si bien en la actualidad la mayoria de las mujeres trabajan fuera de su casa, esto
no significa que la desigualdad entre géneros en el dmbito laboral se haya erradi-
cado. Todavia no se asume socialmente la descarga de las responsabilidades y tra-
bajos casi exclusivos de las mujeres en las relaciones familiares y de cuidado.

Tampoco se han creado medidas de igualdad en el trabajo remunerado que reali-
zan las mujeres. Si bien, respecto de la capacidad reproductiva biolégica de las mu-
jeres existen avances, en 1974 se efectuaron reformas en la Constitucién y en la
Ley Federal del Trabajo para dar ciertas garantias a aquellas trabajadoras con des-
cendencia.

Todavia faltan muchas reformas en la legislacion laboral y en las politicas publicas,
asi como acciones afirmativas que permitan a las mujeres un acceso real y equi-
tativo al trabajo, lo que implica una transformacién de la division sexual del traba-
jo a la perspectiva de género.

4 N

La exigencia del examen de ingravidez para que una mujer
acceda a ciertos trabajos es un acto discriminatorio que nuestra
sociedad todavia no prohibe ni sanciona.
¢Reconoce alguna otra situacion de discriminaciéon por género
que no esté garantizada en el Derecho y la sociedad?

\_ /
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2.4. Norma y realidad

El reconocimiento de la desigualdad entre mujeres y hombres ha llevado a estable-
cer en todas nuestras leyes que esa igualdad es un principio basico que debe estar
presente en todas las acciones de gobierno y en todos los ambitos de la sociedad.

Sin embargo, la declaraciéon de esta igualdad no se traduce en cambios inmediatos
en la realidad social, por lo que ha sido necesario prohibir la discriminacién y, en
su caso, sancionarla.

Para que los principios normativos de igualdad y no discriminacién sean efectivos,
se ha intentado impulsar acciones afirmativas bajo criterios de equidad de género
gue vayan deconstruyendo todas aquellas practicas, ideas y acciones que limitan
el ejercicio pleno de los derechos; sobre todo de las mujeres, pues en el actual
orden social de género son éstas a las que principalmente se discriminan y ex-
cluyen.

En cada &mbito es necesario reconocer cuél es el marco normativo, analizarlo des-
de el principio de igualdad de géneroy, a su vez, reconocer las necesidades actua-
les que permitan desarrollar acciones positivas para la igualdad.

En este médulo nos centraremos en las relaciones de género en el trabajo.

Dinamica: “Igualdad formal e igualdad sustantiva”.

Objetivo: analizar las diferencias entre la igualdad formal y la igualdad sustan-
tiva de género en la legislacion laboral.
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2.5. Conclusion y cierre de la sesion

Notas:
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Modulo 3






Aplicacion de los principios de equidad
y no discriminacion para modificar las relaciones
laborales entre mujeres y hombres

Objetivo:

El personal aplicara los conocimientos concluidos en las dos sesiones anteriores
mediante propuestas metodoldgicas para reconocer situaciones de desigualdad y
discriminacion de género en el ambito laboral, asi como para desarrollar propues-
tas y acciones de equidad.

Conceptos:

3.1. Analisis de género en las relaciones laborales

3.2. Aplicacion de los principios de igualdad de género, no discriminacion y equidad

3.3. Propuestas de aplicacion de los principios de igualdad de género y no
discriminacién, para mejorar las relaciones laborales entre mujeres y hombres

3.4. Evaluacion final y conclusion del curso taller

/Recordatorio del Modulo 2: \

e El desarrollo equitativo y democratico de toda la sociedad requiere la eli-
minacion de los tratos discriminatorios contra cualquier grupo social.

e En el caso especifico de las mujeres, la perspectiva de género ha hecho
evidente las formas en como se ejerce la discriminacién en su contra.

® Respecto de los hombres, es posible ver los privilegios de género que sos-
tienen la desigualdad y que pueden reproducirse en sus propias relacio-

nes.
e En conjunto, permite construir nuevas formas de ser, para mujeres y para
K hombres, desde la libertad. /

3.1. Analisis de género en las relaciones laborales

A continuacion se presenta el resumen de una metodologia que la abogada Alda
Facio propone para analizar el derecho como un fenémeno social de género. Si
bien es una propuesta para esta disciplina, contiene elementos Utiles para analizar
otros ambitos sociales desde la perspectiva de género. En este caso, se hara refe-
rencia a las relaciones de género en el trabajo.
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Primer paso:

» Reconocer que el mundo no es neutral y que el poder de dominio esta pre-
sente en las relaciones sociales.

« Tomar conciencia de que analizar desde la perspectiva de género implica hacer
una revision de la historia personal, pues la manera como observamos el
mundo tiene que ver con nuestra propia mentalidad y concepcién de género.

o En un sentido practico, este primer paso sugiere abrir un espacio de sospecha
hacia lo que siempre hemos considerado como cierto o que nunca nos hemos
cuestionado.

Segundo paso:
« lIdentificar formas de discriminacién desde la teoria de género.

A continuacion se presentan algunos conceptos que nos permiten clasificar las
relaciones de género en el trabajo.

a) Androcentrismo: Quiere decir que se considera al varon como el centro de
todas las referencias sobre lo humano. Las experiencias, las necesidades y los
intereses de los varones se valoran como Unicas y representativas.

b) Misoginia: Se refiere al odio o repudio a las mujeres y a lo femenino pero, so-
bre todo, a aquello que marca sus diferencias frente a los hombres.

c) Ginopia: Significa no considerar a lo femenino ni a todo lo relativo a ello. Por
ejemplo, no investigar sobre la participacion y la situacién de las mujeres en la
historia 0 no nombrarlas en el lenguaje, asumiendo que si se habla en masculi-
no, ellas deban admitir estar incorporadas.

d) Sobregeneralizacion: Otra forma de androcentrismo es generalizar para todas
las personas lo que es valido para el prototipo de los hombres. Por ejemplo,
considerar que con el sélo hecho de nombrar en masculino, las mujeres ya se
deben sentir incluidas.

e) Sobreespecificacion: a la inversa que la sobregeneralizaciéon, en este caso,
asuntos o necesidades que tienen que ver con todo lo humano se asignan sélo
para un género. Por ejemplo, la expresion de la ternura, si bien es un senti-
miento humano, se asume que debe ser expresado casi exclusivamente por las
mujeres; en cambio, el enojo se considera una emocién que soélo pertenece a
los hombres, pues las mujeres se ven mal cuando la expresan.

f) Doble parametro: Se aplica cuando una misma conducta o situacién es evalua-
da de distinta forma si la efectia un hombre o una mujer. Por ejemplo, en el
Derecho, el delito de adulterio tenia como delincuente sélo a la mujer casada;
el hombre no tenia esta prohibiciéon ni era sancionado por su trasgresion.

g) Estereotipos de género: Son generalizaciones que definen cémo debe sery lo
gue debe hacer cada persona segun su género. Por ejemplo, se considera que
todas las mujeres, por el hecho de que la mayoria tienen (en cierto momento
de la vida) la capacidad de la reproduccion biolégica, deben comportarse de
manera tierna y maternal.

h) Dicotomia sexual: Se ve al mundo con solo dos posibilidades de ser, en relacion
con las representaciones de los cuerpos sexuados. Estas son siempre opuestas
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y con atributos excluyentes. Por ejemplo, se considera que el hombre debe tra-
bajar fuera de casa, por lo que las mujeres no pueden hacerlo pues, en su
caso, estarian invadiendo las actividades de los hombres o viceversa, como se
considera que las mujeres son las que deben cuidar la alimentacion, si un hom-
bre hace la comida diaria para su familia se le considera poco hombre o se le
feminiza.

i) Familismo: en sociedades androcéntricas existe la tendencia a negar la indivi-
dualidad de las mujeres, incorporandolas siempre como un genérico de la fa-
milia, espacio natural y Unico para las mujeres. No se habla de sus necesidades
concretas sino como parte del conjunto abstracto de la familia que, ademas,
es representada por el padre.

Al analizar un documento o un hecho social bajo estos conceptos, podemos ha-
cernos preguntas como:

e (A quién se esta tomando como prototipo para definir las acciones?

o (De quién son las necesidades que se busca satisfacer?

o ¢Qué importancia se da a la experiencia de los hombres y de las mujeres?

e ¢Qué valores y practicas se promueven?

o ¢Cuales son las diferencias que se hacen visibles?, ;cuales se ocultan?

e En el caso de las mujeres, ;a qué tipo de mujer se estan refiriendo?, ;a qué
tipo de mujer se le deja fuera?

o Sise nombra la diferencia sexual, ¢ qué efectos tiene esa evidencia?, ;de pro-
teccién?, ;de discriminacion?

e ¢Quién gana con el hecho de que no se explicite el sexo de la o el sujeto de
derechos u obligaciones?

e (Quiénes realizaron la definicion de las leyes, los programas o el hecho que se
esté analizando?, ;influye la identidad de género de quienes lo hicieron?

e (Setoman en cuenta las dificultades reales para acceder a los derechos, bienes
Yy Servicios por género?

e ¢Setoman en cuenta los prejuicios y estereotipos prevalecientes en la sociedad
para el disefio de las acciones que pretendan atender a la desigualdad y a la
discriminacion por género?

Es importante decir que estos conceptos y categorias remiten a prejuicios cultura-
les que se aplican como herramientas de poder, tanto en instituciones como por las
personas.

Dinamica: “Aplicar esta metodologia al analizar un documento, una politica y
una practica cotidiana en su trabajo”.

Objetivo: Identificar, desde el analisis de género, las desigualdades que existen
en las relaciones laborales entre hombres y mujeres.
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3.2. Aplicacion de los principios de igualdad de género,
no discriminacion y equidad

En los modulos anteriores se presentaron contenidos y elementos para compren-
der y aplicar los principios de igualdad, no discriminacién y equidad de género.

En este apartado interesa conocer formas para aplicar esa informacion en las insti-
tuciones publicas y, en particular, en las relaciones laborales.

Institucionalizacion de la perspectiva de género: implica un proceso mediante el
cual las instituciones definen compromisos para administrar un valor social surgi-
do del acuerdo politico o del consenso social.

Se expresa en reglas, normas, procedimientos operativos, rutinas y estructuras es-
tandar que definen y dan sentido a valores, intereses, identidades y creencias.

Despliega nuevos modelos de politica publica con el correspondiente desarrollo de
instrumental tedrico, metodoldgico y operativo, asi como de indicadores y meca-
nismos de gestion, incluidos los de caracter financiero.

La institucionalizacion se define como un proceso mediante el cual algunas prac-
ticas sociales se vuelven regulares y continuas, ademas son sancionadas y man-
tenidas por leyes y normas.

Acciones afirmativas: Es un conjunto de medidas destinadas a corregir las diferen-
cias sociales entre hombres y mujeres.

La equidad, por la via de las acciones afirmativas, se percibe como un mecanismo
de cambio social que va a beneficiar a todos y a todas.

Algunas acciones afirmativas estan encaminadas principalmente a:

o Fomentar el equilibrio numérico entre hombres y mujeres, en todos los niveles
jerarquicos.

o Eliminar los factores ocultos de discriminacién entre hombres y mujeres.

« Promover el entrenamiento estableciendo procedimientos especiales para co-
rregir desigualdad de capacitacion en las y los empleados potenciales.

o Impulsar la equidad salarial, garantizar igual salario a trabajo de igual valor. No
se requiere que un trabajo sea similar a otro para obtener el mismo salario,
sino que tenga la misma importancia para la institucion.

« Regular la seleccién del personal, estandarizar y regular el proceso de reclu-
tamiento para compensar el desajuste en los procedimientos de seleccion.

o  Cubrir todos los niveles trabajando tanto con jefes (as) como con subordina-
dos (as), pues es muy importante el proceso educativo de ambas partes.

o Llegar a la poblaciéon abierta realizando campafas de sensibilizaciéon y edu-
cacion para la poblaciéon en general.

o Establecer supervisién con un seguimiento a las acciones afirmativas que se
ocupen de vigilar, supervisar, calificar y sancionar.

34 m Serie Capacitacion interna / cbHDF



MODULO 3 O

e Involucrar a toda la instituciéon, ya que los dos factores que determinan el éxito
son el compromiso de la direccion y la receptividad del personal.

e Informar con amplitud, sensibilizar e informar a las y los directivos, adminis-
tradores y al personal clave de las oficinas, instituciones o empresas, asi como
a la ciudadania, sobre los objetivos de las acciones afirmativas.

3.3. Propuestas de aplicacion de los principios de igualdad
de género y no discriminacion para mejorar las relaciones
laborales entre mujeres y hombres

Dinamica: “Trabajo en equipo”.

Objetivo: Presentar propuestas concretas que permitan modificar comporta-
mientos discriminatorios entre hombres y mujeres, considerando la transversali-
dad de la equidad de género en las instituciones y las acciones afirmativas.

3.4. Evaluacion final y conclusion del curso taller

Objetivo: brindar elementos para realizar, en conjunto, una evaluacién final y una
conclusion del curso taller, asi como permitir que el personal participante integre
sus experiencias de lo aprendido para rescatar y enriquecer las relaciones interper-
sonales y de género.

Notas:
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Lectura de apoyo 1*

Un marco interpretativo

sin duds, fa desigual reodernizanidn del pais ha
generado varios procesos, algunos negatwves y
otros positivos, que han dejado huella en 13 estrug-
wra de la fzmiba tradicional. Existe gran preccu-
CELION - ixpochafa oor algunas instituciones
gubernamzatales v me vsmos cudadanos y cius
dadanas— en torno a lo gue se denormina la cre-
ciente crisis oe fa familia, Es indispensabte elaborar
un diagnostico cuidadoso para comprender qué
estd ocurnerdo en este campo y tomar medidas
clicacas al respecto.

En todo el mundo, fos distintos tipos de
farmilias estan pasando por profundas transforma-
cwones debidas 20 cambios en las costumbres
sexydles, &l descense on el ndmero de hijas por
muzer, 2l aumentn de la cantidao de mujeres pro-
tesionales, 2l incremento del desemplec mascutino
ala gar del ascenso del empleo femeniro, los dese-
guilibrios internos en la responsabitidad del trabajo
domesuco v, por ultimo, pero no por elle menos
portante, ‘a3 ausenca de politicas poeblicas di-

WPACAT para 3tenuar 'os problemas dervados de

ESTUS LAMDISS.

& la hora de oiantear alfernativas para
oakiaT 'a ¢risis farniliar, aparecen en el panorama
Aierpretaciones y saticas opuestas. Por un lade se
encuentran 1c: grunos gue manifiestan una
enoime nosmaigia por.a familia tradicional agJeils
2oz 2 hombre trabaa Tusra del hogar v la mider

Cureple vig TWngionas ce uma de casa. For el oo

Tomado de: La perspectiva de género: una herramienta para construir equidad entre mujeres y hombres,

lado estan los grupos con nuevas v distintas com-
posiciones familiares, en su rmayoria encabezados
por mujeres solas, que exigen soluciones v apoyos
a problemas totalmante néditos. Er ese sentido,
cuande se habla de crisis o desintegracon cs la
familia es necesariv puntualizar gue dichos feno-

mengs son especificos de la familia tradicional

patriarcal.

i

o

e o el

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (0iF), México, 1997, pp. 75-83.
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Muevos arreglos familiares

sComo aparece dicha crisis? Mo sole en México,
sino en ¢l mundo entero, va 2n aumentc oi numers
de mujeres —rmuchas de ellas madres— que rea-
lizan trabajo asalariada; sin embargo, la evidencia
wefdla que dos hombres siguen sin compartic las
tareas domesticas.

Frente a la enconada resistencia masculina a acep-
tar un reparto mas equitativo de las obligaciones y
05 cerachos familiares, ha sido inevitable que una
buena cantidad de mujeres opte por arreglos fami-
liares distintos: con otras majeres, solas, en grupos
rnds a~plios, #fcétera.

&5 indudabis —y en esto al caso europeo
constituye un paradigma— gue fas mujeres no van
arenancrar nia la maternidad ni al trabajoe fuera de
casa. Fortalecer a 1a familia supore, entonces, no
un regreso imposible & formas inequitativas de
responsabilidad famiiiar, sino una reformulacion
ATRrng Con gusies socidles, que perrita aue tanto
hombres comn mujeres disfruten v se hagan
responsables de sus potencislidades parentales y
Ciudadanas.

Para comprender el origen de fos papeles
farnilizres, para transformar las actitudes masculi-
nas y femenings, y para enfrentar con argumentos
la resislenna masculing at trzbajo doméstico, se
requiere partic de una perspectiva de generc gue
adlare ias razones histéricas por las que los hom-
bres v fas mugeres entran gr contlicio doméstico.

Quienas sxXprasan su ~ostslgia por g fami-
Fa de aries, deben comprender gue, aungue se
qui=iara, resultaria imposibie dar marcha atras & la
historz, M dos [Guenes van a aceptar las costum-
bres sexuales de sus padres y zbuelos, ni das
reuieres van a dejar de trabajar v de fener aspira-
siengs ciudadanas para. a cambic, quedarse en sus

Cd=dh
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Mo se puede “proteger” a fa familia tradi-
cinnal de fos cambios histdricos. Quienes han
intentado hacerio, cerrdndoia en si misma, han
sido testigos de tas serias complicaciones gue esto
acarrea. De lo que se trata es de apaoyar las distin-
tas realidades famiiares que existen ante los cam-
bios que implica el desarrolio v la modernizacion
del pais, con el objetivo de que cumplan lo mejor
posible las tareas de crianza infantil y atencion a los
miembros dependientes, ancianos e incapacitados.

La problemdtica de género en la familia

Un primer paso imprescindible es reconocer
la compleja realidad de la vida familiar: aceptar que
la familia no es sdka un remanso de amor y cuida-
do, sino que con frecuencia también esta cruzada
por autatitarismo, abandeno, maltrato, abuso psi-
coldguco, tncesto, gelpes v aleoholismo. Sin dete-
NETNOs BN 250$ gravisimos y refterados problemas,
debemos reqgistrar otro mas, que si bien es tarn
importante como aquéllos y marca a todos sin
excepcion, suele pasar desapercibide: la pro-

blematica del géners.




Er lenguaje coloquial se padria decir que
<ia problematica es nada menos gue =l fracks-

MG, 3in embargo, utilizar este termine puede ses-
gar fa comprensicn del grobiema, puss en apanen
cla se refieze a una falla exdusiva de ius hormbres,
Comprender gue el machisme es una actitud cul-
tural, ¥ que {as mujeres la comparten en la misma
mediia que los hombres, es unz primera aprox-
macion desde una perspectiva de génera.

Lz probiematica de génern en &l ambiro
fariilar va desde lo macro hasta lo micro. Un acer-
camienio mnical lleva a reconocer que, cesds el
nLETS e vista caitoraf, se considera 2 s fanule
comc responsannoad de la mugjer Esto nos con-
duce a definir a fa famitia como el fugar de trabajo
——qgratuto— de 3as mujeres. B trabajo que ahf se
hace consiste en la atencidn y of cuidado de las
personas, jUnio con una serie de tareas que Cuan-
do se hacen en la casa se denominan domésticas,
tales Como lavar, planchar, coonar impar, eotre
michias otras, aungue fuera de la casa sean tabores
que Tienen an vator comercigl. Este trabajo implica

una nversion de energia y sentimeentos,

Pl
A
2

(o)

Las mujeres ebtienen una incudable grati-
ficacon por cudar a sus seres quendos; en espa-
cial un places nsiquice &t ocugarse de muchcs
ssperios de a cnarza nfantlh, zd=mas Ze Sisirutas
la cuota de poder que de ela se derwe. Por ko
generalmente se rnistifica el trabajo de atencion y
cuidado v se soslayan los aspectos agotadares,
frustrantes y doloresos, aunades al peso :ngraio
del invisible trabajo domestico tnvisile porgue
nadie se percata de &l cuando esta hechol.

Esta labor de cuidade y atencién de las

DErSeNAs N0 SE reConoat sociaimenie Come traba-
jo. en pasa nor la idea d= gue ocuparse ds 3
lig es ung exgresicn de amor y 20 03
fradicionaimente el trabajo se define coimo una
activdad asalariada.
También el cuidado de ancianos, enfermos, invali-
dos v discapacitados pertenece a ja esierz domeés-
tica; siempre ha sido responsabilidad de las
mujerzs, v el Estado sdélo interviene Cuancin 8stos
individuas no tenen una famiia (es decr ume
mufer sie se ocupe de etlos.

Envarios paises se discuten las ventazas de
gue 1o ndivicduos denendientes residan oo sus
familias en iugar de que se l2s interne en asios. e
dice gue estardn mejor atendidos en sus Casss
pergue a familia es un espacio mds humanao que
las instituciones estalales. Sin embargo, al consi-
derarse esia atencion como un trabaje natural de

'afamlia. no se proporan servicias sodaies o ayu-

das institucionales para estas personas; podss
wores se recongce lo dificih, dolorosa y tediaso que
es pcuparse de ellas, Las mujeres que se rendsan a
hacer ese wrabajo son censuradas y nadis exige, m
ecpera siquiera, que los hombres —aunque per-
manezcan on o casa desempleados o fudilados—
se hagan c2-qo de esas Lareas, ¢ Por gué la etenaidn

mstituconal tiens que ser pecr que i famifiar?
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¢ Por qué na existe alencion de caiidad comuniara
o werinal? Por la idnica del género, que determina

Que #5516 ARG es una funadn ‘emenina.

El trabajo doméstico

La responsabildad del frabaje domestico y del
cuidada de los dependientes todavia marca de
raniera muy imensa la participacidn laboral, politi-
ca y social de fas mujeres. El modo como las
mueres entrar al mercado formal e informat de
mrahajo, |a forma en que panticipan politicamente y
desarroilan et aspecto social de sus vidas, tiengn
e ver con ias condioiones #0 gus esuelven sus
responsanilidades tatmiliares.

Mo ocurre asi con los hombres, A pesar de
aue el desemples mascufing ha empezade a trans-
formar ias pautas oue rigen el trabajo domestico
ont kos hogares, este todavia es considerado en
ge2n medida —y sobre lodo de manera sim-
hoiits— coma una responsabilidad  femerina.
kistamanie 1ambicn por esa valoracion simbdlica
—de género—- exisle ia resstencia masculing: los
hombres se niecan a realizar labores domésticas
que supuesiamente los feminizan.

La perspeciiva de género hace evidente la
exslencia de un entramado donde 13 division
sexual del rabaio, & eeraicio de la maternidad y 1a

responsabilidac de la unidad domeéstica configuran
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13 base def contlicto familtar. La interaccion de esos
efementos, ademds de impedir un acceso iguaki-
taric do fas mujeres 3 las oportunidades politicas,
culturaies y laborales, tes provoca una sabrecarga
de trahajo domdstico, con consecuencias graves en
su Anirmo y en su energia. La merma de una aten-
cién de calidad a los hijos e hijas es una de las con-
secuencias mas evidentes de esto. Por otro lado,
los papeles sexuales esterectipados dificultan que
los hombres s& hagan cargo de tareas que
aliviarian la carga femenina vy con las cuales,

ademas, estrecharian la relacidn con sus hijos.

Expresiones laborales del sistema de génere
Esta situacion familiar tiene un efecto negativo en
e dmbito laboral. No es una novedad que la se-
gregacian sexual se expresa tanto en sentido verti-
cat (los puestos altos estan ocupados bdsicamente
por hombres) come en sentido horizontal {tiertos
oficios y empleos estan divididos en masculinos y
femeninos).

Por el género, ¥ no por la biclogia, fas
mujeres manifiestan una serie de caracteristicas
gue son resuftado de una educacién desigual
desde nifias. Esta tormadion significa, de hecho, un
entrenamiento laboral que las capacita precisa-
mente para los trabajos considerados ferneninos.
£n el mercado laboral se solicitan persenas de der-
10 5ex0 para un puesto, en vez de requerirse
personas <or JUna capacitacion

determinada.

La inclusion de las mu-

jeres en la fuerza de trabajo
,\\ responde a sus necesidades
{_J ! econdmicas concretas, pero
también a movimientos mas
amplios de la eccnomia na-

cional, asi come al proceso de



modernizacion nel pais. En este sentido, 85 conse- esenclal gel trabajg dumestico pard ia reproduccion

cuencia de que <ada vez mas mueres reciben edu- dei sistema social g$ su caracter gratuito. Modificar

cacion formal por mas tiempa. la concepcion gue s& tiene de este trabajo socut
El incremento en ef tamano det sector ter- come un trabajo femenino supone un cambio

riatio 0 de sepdcios de fa economia genera una ideoldgice sustancial que implica da necesaria

demanda real para cierto tipo de actividades que fransformacion de [os papeles femenino y masculi-

san en parte una pratongacon del trabajo domés- no tradicionales.

nce y de ja atengion y el cuidado que las mujeres

dan a sus hijos v esposos, a los enfermos y los Doble jornada, doble inequidad

anciencs de iz farmiliz. Sin embargs. mi el mercado A pesar de gue las mujeres

iahoral m s sociedad en u conjunic reconocen a e - ‘-‘ﬁ&\‘j mexicanas han logrado una

contradiccion que existe entre el papel de las L m'h crecierte participacion en el

mwjeres en ia reproduccion {que, ademas, ha sido §:[! mercado de trabajo, gque las ha

simbolizardo como su desting) y su nuevo papel /"ﬂ i+ colocado en puestos y campos de
come trabgjadoras y ciudadanas. a/‘ }  actividad antes excluswos de los

varones, todavia deben enfrentar

Millones de mujeres huchan dia con

diz rratando de equilibrar marernidad v L x J.; las cargas y obstaculos derivados de los
trabajo, 16 gue implica para ellas al- Vs - -"‘qu »_I/ pejuicios culluraies, La crisis economica
tos costas fisicos y emocionales, ‘ ; "4; ; ).. ha propiciade una mayor inteivencion de
arternias de una restriccion brutal {i,.\x’/q w—z;;\(:/ ““'/E_I la mujer en el mercado de wabajo como
onosus posibifidades de desarr- M ! ung maneta de resclver la Creciente

ko personal, en sus vidas atectivas y reducodn del ingreso familiar, en buena

socialgs, v en sy partiopacion politi- i parte debida al desempleo masculing.

ra como ciudadanas. La ineludible ; Empero, esta progresiva presencia ha queda-

responsabilidad materna las hace muy vuinera- 'L_/ do nscrita en un contexto social de
bles en el campo laberal, ya gue frente a ;7:; mequidad, que ha generado una inusticia por
cualguier asunto Tarmiliar (hig enfermo, desas- I l ] JI;'J partida doble:

ve domestco, Citd en la escuela, eteéteral i/f J -—for un ledo, ha multipficado e irabaio dianc
seran ehas y no sus comgaheros (cuando 05 ale cada mujer o jefa de famiia debe hacer para
teren) guienes falten al trabgjo. La ncompatibili- garantizar ef funcionamiento de la ecanomia farm-
Sad entre norarios escolares y laborales acentda fiar, ya que al esfuerzo de su contnbuciin al ingre-
este conflicto Ademads, fa hipervaloracion o mistifi- 50 monetano sc agrega el de su papel tradicional
cacion de la maternidad provoca sentimientos de en el equipamiento diana del hogar y ef cuidade de
culpa ante ef deseo ¢ la necesidad de trabaar ia familia, £s5to ha incrementado la intensidad v la

5+ se anaiiza con rigor la preblematica del duracién de la jornada femenina.

irabajc doméstico, queda claro que los reguert- —pPor otra parie, ha potenciado |3 tTansmision
mentos de reproducadn de i sociedad no sagen social del critetic discrirminatorio v Jo ha extendido
Jue fas personas gue lo reahizan sean mujerss, o det campo soedocultural al campo economico: es
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creciente el deteriors vy empobrecimiento dei
emplec femening. cada vez mas hgado 2 ias ocu-
pationes ¢on mencres salarios y sin derechos de
seguridad social.

Estor ha dado ofigen a que los logros de fas
mujeres en ef campo de la integracidn economica
v softal se les reviertan en forma de dobies cargas
de trabsjo e tnequidad social.

El hecho es que las tareas y fundiones que
asumen las museres se irsrrher en un patron de
subordnacrdn v faita de reconogmients que neg
traliza muchas de los avances gue ocurren en ofvos
ambitns. Estos avances —juridicos, polr’ticos— en
realidad no modifican et estatuto social v politica-
mente discrimenatario que ha establedido a logica
del género, estatuto de origen cabtural que tam-

bién afecta el desarollo de los vargaes.,

.’: .
{ #
: 0
! -
SR Sy
:
t {
by
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Por el se requiene reconoien la estruciuta
social y funcicna discrminaiona que reproduce la
inequidad de género, ye que el sexo sigue stende
una variable de exciusion soCial Gue gpera como
factor de segmentacion junto con las diferencias
econdmicas, raciales y étnicas v, por ende, actua

com fuente de desiguaidades.

Discriminacion juridica y social

Estz cesigua’dad do génerc desaprovecha e
erurs0s UmManos del pais y pore e aniredicha
los walores mds caros a ia demecracia y la ma-
dernidad: |z fibertad, la igualdad y la sol:daridad.
En et ambito juridico se manifiesta de formas diver-
sa5, a traves de:

—La oxisterdia de giscriminacion en e cumpli-
mierto y el eercico de los derechos cwites v
soikales gque rgen a toda la pablacon.

—La wvigenca de leyes que limutan ta capacdad
plena de las mujeres fomo sujetos de derecha.
—-L2 provalencia e un protecanismo egai asen-
tado en das funcones reproductvas de iz muer
como gesiara de vida perc sin 2povos reales ai pro-
cese de crianFa de esa wvida —ausenciz de
guarderias, fata ce servicos cotectivos, etcétera—,
I cual obstaculza su desarollo pigne como per-
5013,

Ioogi amibnie de la wide social cotidiang, iz
oeiGusldad provocada SO el gerern se expresa en
lzg msttuciones policss, economicas y socales
vigentes, gue tiznen obietrvos v modos de fun-
conamients aples pare of varor, cuya unica
resoonsabilidad es ccuparse de su propla vida
piblica v profesora. B costo socia! mwivble del
traba o masceing o5 g existendid de una reujer gue
s& oCLps de las tareas de sostén coticana dol tra-
pajacor v ded prodeso ce reproducnén y mante-

aimiente de Ja familis, en especiai de la atencidn



de quienes no pueden cuidaese por s TISMOS
frENas, ancanos, discapacitados;

For ellu, a pesar de gue un tercio de da
poblacion economicamente activa gue tiene
ermpleo estd conformade por mujeres (segun cifres
de la Encuesta Nacional de Empieo de 1993), fa
figura de la madre y ama de Casa parece prevalecer
en e imaginario juridico v sodial. ordenando tiem-
pos. responsabitidades, espacies v funcicoes Los
vlereses voEr NetEsitalEs 0 30 CromEy TilEEs

esian exciuldos de gicho imamnar.o 508!

Reconocer la realidad
Este factor de costo invisible en [
modo slguro puede considerarse
izl en la conteccdn de regla- H
menlaniong: y poiiticas
punicas Ur clare ejern- 277
o
b

plo ae eflc es el aror b g
mue rphca estructurar la
sducarion plbloa en el supuesio imagmano o
cosin visibde el papel de ia madre comoe f2cior
roadyuvante en el proceso educativo. RMadwe
sunone que los padres van a reducir sus horas de
wrabiajo para ilegar 542 casa o hacer bas tareas escu-
ares.  Par que s madres si? Por i legiea ulturai
dei narera.

Ura pniitwa de modermizacion oducatva
erg que reconocer i CreCenit ausencia de las
macires jdvenes en el hogar a causa de sus 20Tivi-
dades en el mercado de trabajo v, sin supaner gus
ellas se ocuparan de gue sus hijos hagan la tarez,
debe ofrecer en ios hotarios escoizres iz super-
wisidn des traba o infanti. Astay horarics escalares
v laborzles es una medida impeescindibie para
Galantizar no solo una buens sducacicn escolar,
sing 1ambien una adecuata miegracion amiliar

Ls vital gue al finaiizar sus [3bores asaiaria-

das, las madres v s padres se relran Con sus fiss
e hijos para ermnglear 2! tiermpo disponible e e dis-
frute v la integracian famehar v no en resobver ta-
reas escolares. Pera jde qué manegra el mandato
culural establece que une buena madre s2 ocupa
e b educacion dg sus hijost Es tal fa fuerza de esa
1des, gue tal vez las rogias madres rechiazarian o
posiblizad e gque otra persona —el maesiro—

realizara dicha supervisian.

#4. ™ Lo femenino y lo masculino
W';,;y Como se ye, &l asuntc es
. intrincade. La  wvalo-
racen de una mujer,
su feminidad. esia
entreteida con su de-
Sempedio Como made,
K B3POEE ¥ aMa de Cass,
é& ¥ N0 Coms trabajadors o
ciudadana. ta valoracionr del rombre se
da justamente al revés: su mascuinusd depenas
de sus legras izhorales o pdlices v su desempenn
cams padre o 3mMe ae casa no cuenta. Este dese-
guiibrio tizne costos para ambos v, sobre To0o,
nara lzs hijas v los hyos.
Las nolitices pubiicss ro han considorado

conmrerenoienciaies — GUREn en Cona

013 TaYLIIANE-—  QUE TEREC 08

arrbites Culwra:s v coticiano. Por esta razon, las
nuevas funciones econdmicas que ha asumido la
mujer rio la han descargado de ias responsabil-
danes que se le atribuyen cusndo se we wrgae como
orncipal cuidadiora del nuceo familar encargada
de velar por e salud de 1 farmtkz, gestorz do fos
semvings ndispersabies para wvin maestra de sus
hios, trabajadera eficiente, etcétarn. Todavia no <e
concibe a las myjeres como recurso social, corma

suletos de asrecho, como porsonas plenas, sing
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aue se les aigus consideranco compiomentanas &
otros

Otra caracteristica &5 que, en una eti-
guetacion generalizada, se subsumen las diferen-
cias entre mujeres ai problema de La mujer, Asi, no
se advierte, por gjemplo, que se estd dando una

nueva diferenciacidn de trabajadoras de punta en

Esia rmayor cahicacdn es resubiads, oor
ung parte, de camibwos culturales en da sociedad
mexicana con respecto al papei de fas mujeres vy,
por otra, de la expiosion educativa de los afos
setenta, A diferencia de otras epocas, en las que ias
mujeres, pese a estar calificadas se salian del mer-
cado daboral para criar a sus hins, ahoza la ten-

dencia de las mujeres de entre 25 y 44 afios es

la fuerza de trabajo femenina, y a este sector e
e A
se e tipifica como rezagado, con recursos z

escasamente capacitados.

& puedarse en sy trabao. Forman nareja y

no dedan sucoemplec; tieren hios v siguen

Capacitacion y desempeifio laboral
La globalizacion, en especial los efec-
tos dervados de la liberalizacidn
comercial (a través del Tratado de \\
Libre Comercio de América del Naor-

B}, sUpOnEn Un avance de fa revolu-
aon tecnologica y una mayor exigendia
de productividad. El aumerto de mis-
ieres en |3 fuerza de trabajo no estd
relacionado stlo con la necesickad gue
genera la crisis —vincutada al incremen-
10 de la poblacidn econdmicamente activa
secundatis v ab deteriore del salario masculi-
newfamiliar—, sinp también con el hecho indudahie
de que hoy las mujeres estan mucho mejor
preparadas.

La escolangad femerina ha crecido: er
199G, et 404 por dento da la matricula en edu-
cacitn superior estaba compuesto por mujeres; ese
mismo afto se registré un crecimiento de la parb-
cipacién fermenina en ef rubro de profesionales y
técnicos del Censo de Poblacion, 1o que indica una
rmayor capacitacion y un avance en el acceso A
ampleos mas califwados. Ademas, hay evidencias
de gue un crecierte numerc de mueres liega a
desempenar trabajos en mandos medios v geren-

ciales.
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irabajardo.

secundarios, come & disminucion de!

! Il
<) .
7, Esta conducla frae oeneficios

§ i o L .
L/ l’ 1 \,. crecimients dernografico. Uno de los

cambios mas significativos ocurri-
gos en Meéxico en los ultimes 20
afics es el descenso de la fecundidad.
La dsminucion se da en todos los
grupos de edad en pencde fériii,
si bien lz mayor reduccidn se presen-
tz en e grupn de 35 & 39 ados,
i Ash se abserva el cambio de un perfil de
trabajedora joven v soliera a oiro de tra-
bajatora aduita v con mijos, donde 'z particinacion
m&s marcada codrre en el range de 35 2 39 anos
de edad. Las mujeres unidas conyugalmenle pre-
sentan o3 sumenios mds significativos en cuanio a
Iy participacion scondmics del 10 por cisrto en
187G al 25 por cento en 1921, Fn ol im0 peno-
do, et nivei de panicizacidn de I33 mujeres con
hijos se incrementd de 12 a 29 por cients,

De lo anteriar we deduce que al incorpo-
rarse a mercado de trabajo, las mujeres logran
otras aspiraciones mds alla de ta materndad, por lo
que cortraiar mas su fecundigad. Esta sijuacon se
entrelaza con los cambios culturales y con fa frans-
formacion paulatina del papei de la muger en la
familia, que tarnbién se evidencia en el surgimen-



oy e ins hogares manapareniales encabezados

por mujeres.

El mercado femenine de trabajo en Meéxico
Sin embrargo, el empleo femening en hMéxico esta
determinado por un rercado de trabajo que sigue
respondiends a patrones histarico-culturales tradi-
cionakes —eomo la division sexual del trabajo—
relacionados con kos esquemas sociates de subord-
nacion de génera gque operan en el resto de la wida
soc:zl de fas mujeres.

S efecto mas eviderte es la seg-
mentacion del mercado de trabejo en condwiones
que reproducen la destgualdad de génerg. Las prin-
dpaies expresiones de 8sto son:

—Una segregacion horzontal en actividades con-
sderadas “propias de fa muer”, de baja remu-
meraciin y escasa calificacdn.

—Una segregarion vertical en todos los sectores,
gue mantiene a las mujeres en las erasquizs infe-
rores de ta escala salarial v de los ramgos de
drrecaion.

Eute PANOrama MuUestra una oolanzacion
sacioecondmie notaole en la dimamica de desa-
rrotly ded mercado de trabaje femening, Por un
fado, un crectente nOMmero de rmujeres de estratos
medios ¥ altes, con elevadas niveles de calificacian
escalds, GuE Cresionan por puestos de mayor £ango
¥ Megor rermuneracian en la escala de olupacones.
ForoouG sada, un ampho segmento de mujeres
mugrantes en {a industria maguitadora y en las
zonas de agricultura comergial, con grandes dife-
rencias en o que se refiere a condiciones de traba-
jo. Como capaciacion, remuneracion, prestaciones
v perspectivas de movibdad laboral.

Junta a los cambsns en e mercado laborai,
se ha incrementado la attividad v parlicipacian

palitira de la peblacidn femenina, tante en los

ampites electorsles como en organizaccnes de 13
sociedad cwl que abardan diversos problemas
sociales. Esto introduce &l elementa de la demanda
de las progias muieres en reladion con sy situacidn
politica.

Emplec femenino y politicas piblicas

En términos generales, las polflicas gubernamen-
tales refativas a2l empieo de las mujeres en Meéxco
no han legrado promover condiciones para gue
exisla una real iguaidad de oponunidades entre
mueres y hombres en el acceso a ciertos wrabajos;
tarnpoco se han dingido a remover los obstaculos
que dificultan su reafizacion.

Disefiar politcas publicas mas acordes con
UNa aspuracion iguaitaria, para asi incidir de ma-
nera positiva en los factoras que determinan la
posicion de desiguaidad de ias trabajadoras, esuna
necesidad urgente oue ofrece una mmejorable
opottunidad parz estudiar coma adecuar en la
practica ciertas demandas y de qué manera poner
e Marcha 80 Nuestro pais algunas experencias
que han probado su eficaciz en otros lugares.

Para transformar varios aspectos de la
siuacion de desigualdad se requicre de ta inter-
vencion estatal. Realizar un ardlisis de ciertas ten-
dencias globales v confrontarlo con una revision
figurasa de nuestra reaiidad, nos pormatra abris
CEUCEs para que2 Cierlos procescs ingvitables fivyan

can menos obstaculos.
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Lectura de apoyo 2*

LOS PRINCIPIOS DE IGUALDAD SUSTANTIVA, NO DISCRIMINACION &
Y OBLIGACION DEL ESTADO EN EL CONTEXTO DE LA CONVEN- d\o/é

CION PARA LA ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS DE DISCRI-
MINACION CONTRA LA MUIJER* o

Shanti Dairiam
Directorn IWRAW Asia Puctfico

La Convencién para la Efiminacién de Todas fas Formas de Discriminacion contra la Mujer (la Con-
vencidn} es un tratade internacional ratificedo por 165 paises a la fecha. Lo Convendidn es una cam-
prehensivo carta de derechos de las mujeres v combing preccupaciones que han sido tratadas de una
manarg informal en ol sisterma de Naciones Unidas. La corvencion es menioreada por of Comité de la
CEDAW, el cual tiene su sede en Naciones Unidas en Nuevg York. Los Estados parte de la Convencicn
estn obligados a reportar al comité un afe después de la ratificocion, y después cada cuatre afios.

Lo estructura de ks Convencidn es lo siguiente:

Articulo 1: proporciona una definicién de la discriminacidn y constitiye wna bose fundarnental pa-
ra la efiminacién de la discrimingcidn.

Articulos 2-4: describen lg naturalezo de lo obligacién estatal mediante leyes, politicas piblicas v
programos que ¢l Estado necesita desarrollar paro eliminar la discriminacian.

Articulos 5-16: especifican las diferenies dreas en fas que los gobiermos estan obligodos a eliminar
la discriminacion, mediante los medidas descritas en los articulos 1.4, Estas incluyen roles sexuales y es-
terectipos v practicas y costumbres que van en detrimento de las mujerss {articulo 3), prostitucion {arti-
culo 6}, vida politica ¥ pablica {articute 7}, porticipacién a nivel internacional {articule 8), nacionalidad
farticulo 9, educacién {articulo 10}, emplea {articulo 11}, salud v planificacion familiar {articuls 12), be-
neficios sociales y econdmicos (articulo 13), mujeres ruroles (orficulo 14), iguaoldad onte fa ley (orticulo
15), matrimonio y relaciones familiares {articulo 16}

Articulos 17-22: detalla el establecimienta v las funciones del Camité de ta CEDAW.

Articulos 23-3Q; fratan sobretodo con la administracién v otros aspectos de procedimientos de la
Corwvengion.

Aunque la Convencion no detalla exhavstivamente los tipos especificos de discriminacion que las
mujeres puaden erfrentar en diferentes culuras, si proporciona un marce desde el cual un ampfio ran-
go de temas pueden ser abordados, basados en su entendimiente central de la ne discrintinacion v la
igualdad. La Convencidn estd siendoe continuamenite actudlizado parg inchiir nuevos gporfes v nuevos
temas que llegan a la atencién del Comité, a través de fa formudacian de recomendaciones generales
{emitidos por el Comite).

.o “sustancia” de la Convencion

Ef marco de la Convencitn estd basade en tres principios centrales interrelocicnadaos:

» Principio de igualdod.

» Principia de no discriminacion.

» Principio de obligacidn estatal.

£5 esencial tener claridad en estos principios si gueremos wtilizar la Corwencién como una herrarmien-
ta para promover el avance de las mujeres. Estos principios proporcionon un marco para formular estra-
tegias para avanzar en la consecucion de los derechos humanos de las mujeres y proporcionon un signi-
ficado o los articulas de la Corvencidn, De hecho, puede ser incluso contraproducente tratar de promo-
ver articules individuales de la Convencidn, si no estan basodos en un entendimiento de la iguakdad v [a
no discriminagcidn, conforme estdn conceptuglizodas en lo Convencion.

El principie de igualdad

Es central a lo Convencidn. El coneepte de igualdad sin embargo ha sido problemdtico debido a
que el térming igualdad para las mujeres, es convencionalmente entendido como el derecho o serigua-
les a fos hombres, La base para este entendimiento parte del hecho de que las mujeres enfrentan gron-

" Tomado de: Dairiam, Shant, Manual de Derechos Humanos de las Mujeres Jovenes y la aplicacion de la CEDAW,
ILANUD y REDLAC, Argentina, 2002, pp. 291-295.
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des desigualdades en refocidn o oportunidedes de empleo, salarios, acceso y disfrute de la satud, dere-
chos en la familia, ciudadania, etc. En este nivel de argumentacion, ser iguales a los hombres se entien-
de come tener log mismos derechos gue los hombres.

El problema surge debido a que la igualdad es entonces ampliado of entendirmiento de que los mu-
jeres deben ser tratadas exactamente de fo misma manerg que los hombres, si van a ser iguales gque
ellos, La implicacién es que las mujeres deben ser tratados de ecuerdo a los pardmetros masculings. Bs-
to oscurece bos formas en las cuales las mujeres son diferentes de 1o hombres, 51 las reglas de proce-
dimiento, comportamiento esperado, tareas, arreglos Institucionales, etc., son los mismas para las mo-
jeres que para los hombres, entonces las mujeres estardn en desventaja debido a las diferencias entre
ellos y ellas. Las mujeres no estardn en capacidad de occeder o los oportunidades de la misma formo
gue los hombres.

La Convencidn promuave el madelo sustantive de igualdad y consolida dos aproximocionss o la
igualdad. Primero, la Convencién habla sobre ta importancia de fa igualdaod dc oportunidades con res-
pecio a los derechos de las mujeres sobre uno base de igualdad con Yos hombres a los recursos de un
pais. Esto tiene que ser asegurado por un marca de leyes v politicos pablicas, y opoyado por institucio-
nes y mecanismos para su operacion, Pero la Convencion va mds alld esto, enfatizande que la medida
de una accidn estatal para asegurar los derechos humanos de los mujeras y los hombres necesita ase-
aurar iqualdad de resuktados. Los indicadores de progreso estatal, a los ojos de lo Convencicn, residen
ne sole en Jo que ef Estodo hace, sino en lo gue of Estado logra con respecto a un combio real pora las
mujeres. E[ Articulo 2 de la Convencian llama al Estado o asegurar la realizacion prdctica de los dere-
chos. De esta manera, el Estado estd obligade a mostrar resultodos, ¥ no detenerse a hacer solamente
marcos de igualdad que estdn muy bien en el papel. De esta marerq, la Convencion sefala que la figual-
dad debe informar de la practica de |os instituciones.

El marco conceptual base es el reconodimiento de que Ja igualdad formal, o menudo manifiesta
en una ley o palitico que es vista como neutral en términos de génere, puede na ser suficiente para
asegurar gue las mujeres distruten de los mismaos derechos que los hombres. O seaq, definir una poli-
tica para la “gente”, que implicitarrents incluye @ hombres y mujeres, y no excluye o fos mujeres en si
mismas, es una discriminocitn de facto contra las mujeres. Esto se debe al heche de que los mujeres
y hombres no son los mismos. No sélo hay diferencios biologicas significativos entre mujeres y hom-
bres {las mujeres don a luz, los hombres ne). Las diferencias de génerc (los diferencias construidas
socialmente entre hombres y mujeres, recogidas en la ideclogio v perpetuada por tos procesos de so-
cializacién} también se encuentran en normas y supuestos que se hacen sobre cudies deben ser los
roles de mujeres y hombres en la sociedad, cudles sus capacidades, necesidades e intereses, o que
influye tante en la definicion de politica pablica camo en su Implementacion. Log diferencias entre
mujeres y hambres, ya sea basadas en una diferencia binlégica (sexo) o diferencia sociolmente cons-
truida {género), resulta en que las mujeres experimentan de manera asimétrica la disparidad y lo des-
venrtaja,

Las iniciativas para lo realizacidn de los derechas de las mujeres necesitan compensar o dismi-
ruir la diferencia, dispuridad o desventaja. Esto significa tomar en cuenta las formos en los que las

sujeres son diferentes u los hombres, y asegurar que esas diferencias son reconocidas v se responde
a ellas por medio de politicas o intervenciones legales o programas. Sin embargo, cémo esto sea he-
cho, depanden del tipo de andlisis que sirve como marcoe para el contenido de la pelitica v los pro-
gramas, Todas las aproximaciones que foman en cuenta los diferencias entre mijeres y hombres no
son inmediatamente favorobles o las mujeres —de hecho, pueden ser discriminatorias en efecto, sino
en intencion. Parg ser capaces de intervenir de manera efectiva o favor de la Iguoldad de tas muje-
res, es impartante tener una buena comprension de en qué y porgué las diferencias existen entre hom-
bres y mujeres.

Hay dos formas de responder o las diferencias de género en una pelilica o perspectiva. Una pers-
pectiva proteccioniste, que al ficrmpo que reconoce las diferencios, busca disminuir o restringir los acli-
vidades o libertades de lus mujeres, con una raciondl de que el objeiivo s proteger a las mujeres de que
se hagan dafie o de la equivocacidn. Las perspectivas proteccionistas son inherentemente limitartes
pues no intertan modificar los discriminocidn de género, sine més bien o reproducen en el supuesto de
proteger a las mujeres. Un ejemplo de la perspectiva proteccionista es 1o prohibicion det trabajo noctur-
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no a las mujeres, el cual existe todavia en algunos paises. Al fiempo que esta prohibicion interta prote-
ger @ la mujer de trobajar en ambientes insegures en lo noche, ayuda a restringir la libertad de Jos mu-
jeres para trabajar, el cual es un derecho que los hombres tienen, ¥ que no les &s negudo en razon de
su sexa. Ademds, esta perspectiva proteccionista reproduce antiguos mitos: gue las mujeres estdn me-
nes seguras en la noche, que la viclencia comra las mujeres sélo sucede en la noche. Asimismo, libera
ol Estado de llevar @ cabo su obligocian de asegurar que hoya ombientes seguros para las mujeres, de
manerg que ellas tengan Yo Fbertad de desarrelier actividades segiin decidan, en cualquier momento,

La segunda perspectiva es una perspectiva correctiva o sustantiva, que reconoce que para redistri-
buir los beneficios igualitariamente entre mujeres y hombres, los perspectivas de promaocion de os de-
rechgs de lgs mujeres deben transformar las relaciones de poder desiguoles entre mujeres y hombres en
el proceso. Para que esto suceda, no sélo debe haber igualdad de oportunidades, sino que también lus
muijeres deben tener igual occeso o dichas opertunidades. De esta forma, los politicas, leyes y progro-
mas deben infentar propercianar lo siguiente:

» Condiciones propicias, en la forma de servicios sociales v econdmicas de apoyo, tales coma guar-
derias, transporte, acceso a lg inforrocion, vivienda, fortalecimiente de copocidades, etc., de mancra
que las mujeres puedan acceder ¢ las oportunidades proporcicnadas {Artfculo 3).

¥ Acciones afirmativas en la formo de medidos temporales especiales donde las necesidades de las mu-
jeres son especialmente reconocidas y disefiadas para ellas, en ef contexto del emplec, 10 educacion, los ser-
vicios linancigros, la politica y todos las otras esferas de la vida, pora permitir que las mujeres superen lus
barrengs histdricos o aquellas que surgen a partir del sistema de dominacién masculino.

Esta perspectiva reconoce que mujeres y hombres no pueden ser tratados de o misma manera,
y para que una igualdad de resultados pueda ocurrir, mujeres y hambres neccsitan recibir un troto di-
ferencioda.

Para resumir esta perspectiva a la igualdad, podemes decir aue o obligacian del Estade es ase-
gurar la igualdad de oportunidades, a igualdad de occese @ las oportunidades v la igualdad de re-
sultados.

I reto es saber cudndo tomar nota de las diferencias v decidir sobre medidas apropigdas para un
tratomiento diferenciado que podian facititar el acceso, corvrol fgualitado y un resubtade igual. Tales me-
didas tendrdn que ser evaluodas pora asegurar que promueven lo autonomio de las mujeres, mas que su
prateccion o dependencia, Esto tiene que ser hecho sin comprometer el reclame por ka igualdad de de-
rechos y k igualdod como un prineipio juridice. Por ejemplo, no puede compromeferse el reclarme de la
igualdad juridica en cucstiones referidas al estatus personal, tales como:

» Ciudadanic y nocionalidad.

» Derechos en el matimonio v relaciones famitiares.

» Derechos sobre hijas e hijos (custodia).

» Tratamiento iqual ante la ley.

El principio de no discriminacién

El segundo principio que nacesita revisarse es ef principio de no discrimiracion. Este principio es-
td basado en el entendimiento de que la discriminacion es socigimenta construida y que na es un prin-
cipio esencial o naturcl de la intergecion humana. Esto reconoce la necesidad y prepara el comino
para accipnes concertadas contra la desigualdad ¥ les mecanismos institucionates que 1a perpetian.

La Convencién define lo discriminacicén en su Articulo 1 como cualquier cosa, occién o no accidn,
que anulo o restringe el disfrute de los derechos de fas mujeres, o como cuslquier cosa que tiene la in-
tencién/propésito o efecto de anular, resiringir o negar el disfnste de los derechos.

La definicion anterior es il porgue nos ayuda a identificar los debilidades de las llarmodas leyes o
politicas newtrales. Una ley o politico puede no tener la intencidn de negar a una mujer ol disfrute de
sus derechos, pero s tiene ef efecte de hacero, entonces esto es discriminacion. Un ejemplo provenien-
te de Australio ilustra come |as politicos neutrales pucden poner en desventgja a las mujeres, que pue-
den estar en una posicién de debilidad debido ol efecto de discriminacian enfrentoda en el pasade. Una
llomada politica de despidas neutral de Oliima persona contratada; primera en ser despedida fue iden-
tificada por le Corte come discriminatoria contra las mujercs debido a que no tomaba en consideracion
tos electos de politicas de contratacion que ki compaiia tuve en el pasado y que eran discriminatorias.

LECTURA DE APOYO 2 O

Curso taller Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales B 51



O LECTURA DE APOYO 2

52 m Serie Capacitacion

Las mujeres tenian lq posicion de ftima persona contratade porque 1 comporia habia tenido una po-
litica varies anos atrds, de no contratar mujeres. Debide al efecto de uno discriminacion del pasads, las
politica neutrales coma la de ditima persone contratada, primera en ser despedida, diseriminan contra
las mujeras, a pesar de que la discriminacidn puede o haberse intentodo con diche medida.

Lo existenciz de condiciones de elegibilidad que las mujeres no pueden cumpliv, no por su faka, y
que privilegian a las hombres, tienen el efecto de discriminar contra Jas mujeres, a pesor de que no se
haya querido hocerlo. Bajo estas circunstancias el estado estd obligado o establecer algunas medidas
especiales temporales o acciones ofirmativos para ayudar o corregir el efecto de la disciminacion del
pasado.

En sequndo tugor la Convencion reconace que o pesar de que tos derechos estdn legalmente ga-
rantizados paro los mujeres en varios pofses, lo discriminacian persiste ¥ el accese de las mujeres a és-
tos se ve reducido por la negaocion del derecho de las mujeres af desarrollo econdmice y social. For lo
tanto sirve para cstablecer puentes entre lu divisién tradicional entre derechos civibes v politicos, de fos
sociales v econdmicos, y define tanta medidas juridicas como de desarrolls, pora garantizarlos derechos
de las mujeres.

Lo particularidad de la Convencian reside en estos principios centrales, los cuales demandan ade-
més que las relacicnes de poder entre mujeres y hombres a todos los niveles, en la familia, comunidad,
el mercado y & estodo.

La Convencidn descarta la distinciin entre los esferas de lo privade v lo pliblico, reconociendo ias
violaciones de los derechos de las mujeres en lg esfera privada, es decir ¢l hogar, come vielociones de
tos derechos humanos de las mujeres.

También reconore el impacte negativo de los patrancs sociales, las costumbres, y las précticas cul-
turales que estdn basadas en la idea de la inferioridad © superieridad de cualquiera de los sexos y en los
roles estereotipados de mujeres y hombres {Articulo 5).

El orticwdo primero y quinte dan o la Convencion uno omplia oplicacidn, y juntos pueden ser interpre-
tados poma referirse o practicamente cuolquier situacion que ofecta adversamente a los mujeres.

Principio de Obligacion del Estado

La Convencidn incluye ¢l principio de la Obligacion del Estado. Bajo este supuesto, lo dindmica de
relacién entre el Estado y las mujeres ya no es mds uno de dependencia de la mujer de ks busnas in-
tenciones o voluntad del Estado, sing una en que el Estoda tiene respansabilidades hacia fos mujeres
que no puede rehuir, Estas son responsabilidades que cf Estado ha asumido valuntariamente y por las
que rendird cuentas a nivel naciond e internacional. Tedricomente la implementacidn de lo Convencién
compromete a tedos los Estados parte. Existe fambién un mecanismo de monitoreo donde dichas ins-
tancias tienen que presertar reportes periodicos al Comité paro la Eliminacién de Todas los Formas de
Discriminacion Contra la Mujer (CEDAW).

Algunes prineipios bdsicos de fa obligacién estaral son los que se mencionan a continuacion.

El Estade tiene b obligocion de establecer [os medios a través de leyes y politicas v la chligacian de
obtener resultadas, Esto (ltimo requiers que el Estado asegure o realizacion practica de los derechos,
ol tormar medidas especigles que permitan fa construccion de condiciones propicias, etc., de modo que
fa capacidad de las mujeres para tener accese a tas oportunidades brindadas se amplie. El artfcula se-
gundo especificarnents establece que [os goblerncs tienen que asegurar [a realizacién practica de tos
derechos, lo cual significa no tnicamerte garantizar los derechos, sino asequrar su realizacion; ne sélo
de jure’ sinc tumbién de facto’

Medidas Especificas

Del articulo segundo al cuartn se habla de fa obligacién del Estada, mientros que del quinto ol deci-
mosexta se proporciona sustancia y define contestos © situaciones en donde los principios de fa obliga-
cion estatal tienen que ser aplicodos. Estes articulos sustantivos no refejan todas las situaciones de vida
de los mujeres, sin embarge lo importante es que o Convencion obliga o los Estades a eliminar todas {as
formas de discriminacion en contra de ke mujer; lo cual significa que cualguier situacion es tomado estd
incluida, E} articulo primero al definir el término discriminacién nos oyuda o incluir todes los cantextos o
situaciones.
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Bl asticule segundo obliga o los Estados g promulgar poiiticas de no discriminacion mediante las
cuales:

» £l principio de iguoaldad seo incorporade en las constituciones nacienales y en atras leyes. {Ar-
ticulo 2a).

» Se prohiba o discriminacion mediante la promulgacion de leves y politicas relevanies, tales come
Jeyes contra discriminacion sexual ¥ de ser necesario se impongan sanclones, {Articulo 2b).

» Se protejan los derechos de la mujer estableciendo mecanismos efectivos madionte los cuales tas
mujeres puedan obtener reparacién del dano si sus derechos son vicladas, (Articulo 2¢).

» Se respeten los derechos de las muijeres al ne Nevar a cabo aceiones que puedan ser considero-
das comno discriminaterias contra las mujeres. En este sentido ! Estado estqd obligado a anulor todas las
leyes y politicas discriminatoras. {Articulo 2d, fy g).

» Se protejo a las mueres al tomar medidas para efiminar la disciminacion por parte de cualquier
persona o empresq. [Articulo Ze) En otras polabras, el estado estd obligodo no solo ¢ regularse a si mis-
mo, sing también las accinhes de personids © imstituciones privadas,

£l articuls tercero obdiga al Estudo o promover igualdod mediante todas Ins medios sprogiados Lo
arterior incluye todas las medidas y posibles condiciones que son necesarias pore asegurar el pleno de-
sarrollo y avance de fas mujeres.

Bl articulo cuarte obliga ol estado la adopeidn de acciones afirmativas gue aceleren la igualdad
de facto.

En resurnen, el Estado tiene lo abligocion de prevenir la discriminacion, prohibir la discriminacion, fden-
tificar y reparar el dono, imponer sandiones en contra de actos discriminatorios, promover los derechos de
las mujercs v Ia igualdad mediane medidas proactivas, y acelerar fa igualdad de facto.

Conclusion

the qustaria terminar sefalondo que la Convencitn no confiere derechos a las mujeres automdd-
ticamente. Su prornesa puede ser cumplida si aprendemos a utilizarla efectivamente en la practica
para establecer objetivos, identificar necesidades, idear leyes, politicas y programas y evaluar accio-
nes.

La nocién de obligocion estatal tiene que ser plehamente explotada. Al ratificar la Corvencidn, fos
Estodos estan diciendo que reconocen la discriminacidn ¥ la desiguoldad, y la necesidad de acciones es-
tatales; que se comprometen o hacer ciertas cosas ¥ o no hacer otras vy que estan dispuestos a rendir
cuentas a nivel nacional e internacional.

Conjuntamente con ¢! Estado, tenemos que desarrollor criterios para lg accidn v la responsabili-
dad estatal. Tenemos que aprender a utilizar la Convencién coma unag herramienta de gestoria y de-
fensa [odvocacy) para interpretar la igualdad, llamar a la accién y utilizarla para definir dereches, in-
terpretar necesidades, identificar obstaculos y acciones que deben ser tamados por el Estado v todas
sus instituciones, estableciendo criterios parg el éxite v documentando el impactn de o gocidn esta-
tal.

*Traduceisn realizada por Lydia Alpizar v Ana Paola Dinz, REQLAC.

i de jure: en ba fay.
ii de facto: en los hechos, en la reakidad.
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EL PROCESO DE EMPODERAMIENTO

Luz Maceira Dchoa

Este documentao integro algunas visiones de distintas feministas sobre el proceso de empoderamien-
ta, retoma principalmente [as ideas de Jo Rowlands, Nelly Stromquist, Marcela Lagarde y Elia Perez Nas-
ser, pretendiendo ofrecer una sintesis que recupere definiciones e implicaciones de este proceso, asf co-
mo algunos de sus elementos cenfrales.

El arigen del término empoderamienio surgid con los movimientos de derechos civiles €n Estades
Unidos en Ins ofios sesenta v comened o ser aplicado en los movimientas de los mujeres a medindes de
los afios setenta. El concepto de empoderamienta ha side utilizado principalmente en los provectss de
desgrrolio con mujeres, el cugl ho supueste incorporar cambios culturales, econdmicos y poltficas que
aporten a la salucién de desigualdad de género v Ins dindmicas de poder Esto no significa que al em-
poderamiento seq un proceso exclusive de fas mujeres, cualguier grupo marginade u oprimido puede v
requiere ermpoderarse, las v los jovenes, las v los campesinos, ete.

Actualmente hay un debate tanta tedrico como a partir de las expedencias de trabajo de activistas
y grupos en muchaos partes del mundo para definir y dar contenido a este concepto. Es importante pre-
cisarle para que no sen ignorade ni mal utilizade, no basta con comprender de manera genaral &f can-
cepto sino gue sc requiere saber en que consiste ese procesa de empoderamiento, oMo 5€ genern, an
qué condiciones ocurre, cudles son sus componentes v sus potencialidades para no restarde velor come
herramienta estrotégica para of cambio.

De acuerdo a algunas definiciones y aportes de varias autoras, el empoderamiento:

b Fs un proceso que supane “dasafiar las relociones existentes de poder, obteniende un mayor con-
trol o redistribucian sobre los fuentes de este poder. El empoederamianto significa mayor contrel schre fos
bienes materiales, sobre los recursos intelectuales v sabre o ideologia®. (Elia Pérez Masser, 2001},

¥ Es un proceso para cambiar la distribucion del poder, tanto en 1oz relaciones interpersonales co-
mio en las instituciones de Ia sociedad. Implice que los persanas oprimidaos deben desarrellay por simis-
mas, un poeder paro generar gl cambie; el poder no es serd entregado por ef zolo hecho de peditto. En
o que se refiere a aspectos de génere, implica traer a las mujeres o b esfera politica, tanto la privada
eomo la pablica. El empoderarmicnto en su significado emancipatoria ¢s un término de profundo alcan-
ce: suscita la discusidn sobre la agencia personal en lugar de lo dependencia de los intermediarios, al-
go que une la accidn con las necesidades v gensra cambios colectivos significativos. {Meily Stromauist,
1997

¥ Implica que tas mujeres tengen el misveo peder en la sociedod gue los hombres, para lo cual re-
guieren tomar el contrad de sus propias vidas, tener sus propias agendas y recursos, orgeniiorse, ayudsr-
se mutuamente v buscar cambios en o sociednd (Kate Young, citada por Elia Pérez Nasser).

¥ Implica ganar una voe, tener movilidad vy establecer una presencio pablico. Aun cuando lgs muo-
jeres puedan empoderarse o si mismas al obtener algin contred sobre los diferentes aspectes de su dia-
rio vivir, el empoderamiento también sugiere lg necesidad € obtener alglin control sobre las estructuras
de poder, & de cambiarlas. {{ohnson, 1992 citada por Jo Rowlands).

» Supone desafiur la ideologio patriareal, cambiar fos estructuras e instituciones que la reproducen,
y generar un nueva peder dermecrdtico y corresponsable gque permite g las mujercs cambiar su posicion
y condicidn sociales, (Batliwala citada por Elia Pérez Nasser}.

¥ Es el conpunto de procesos que conducen al desarrallo de poderes positivos, es decin, a kn apropia-
cion de recursas, bienes, habllidodes, capocidodes v espocios para enfrentar y superar la opresién y crear
glternativas, ol haber internalizndo esos poderes, que se vushven maneros de ser, de vivir, de pensar, de
sentiy, de actuon reconstifuyendo a ko persona, ésta se posiciona en una postura que le permite avanzar,
construye su poderio vy autoncmic, Este procese tiene tanto una dimensién individual come colectiva, as
mujeras se convierten en sujetas de ln propia vida, sujetas sociales v peliticas. (Marcela Logarde).

" Tomado de: Maceira, Luz, Manual de Derechos Humanos de las Mujeres Jévenes y la aplicacion de la CEDAW,
iLANUD y REDLAC, Argentina, 2002, pp. 174-177.
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Investigar el empederamients y comprendero supone entender los conceptos de poder sobre los
cuales se debe basor el empoderamiento. Segln la clasfficacién de Jo Rowlands, hay cuatro clases de

poder.

1. Poder sobre.

Es &l mas familiar y comn de los tipos de poder. Es un poder controlador, consiste en o habilidad
de una persana o grupe de hacer que ofra persona o grupo haga algo en comtra de sus deseos. El po-
der se localiza en la torna de decisiones {en todes los niveles) y en el conflicto {que puede ser gbierto o
NGy

Este poder puede reflejarse en la violencia, el uso de lo fuerza, er el quitar recursos o dar mayores
recursus o cambio de aigun tipo de comportamiento, en la coercién, la manipulacidn, y atras maneras
de influenciar para impedir que se expresen los propios infereses o deseos, o pura hocer que se wubor
dinen a los de la persona o grupe que ejerce o poder; par ejemplo, al influendiar en la cognicidn, en la
preferencia, induciendo a la aceptacion del rol, carga o statu quo que se impone, medionte el contigl
de o informacion, los procesos de socializacion v de internalizacion de la opresion. Puede ser gjercido
por persangs O grupos.

Puede tener como respuesta la aceptacion o resistencin.

2, Poder poara.

Es poder generativo, es tener capacidad de producir un impacte o un efecto. Es un poder creativo
y productive que genera nuevos posibilidudes y acciones sin dominacian, que implica el surgimiento de
un liderazgo que desea ver a una persona o geupo, que ho elaborade su prepia agenda, alcanzar ague-
llo de la gue es capaz.

3. Poder con.
El todo puede ser superior o lo suma de los poderes individuales, involucra ef trabajo v lu solucion
de problemas en conjunto. Es un peder que multiplica los poderes individuales,

4. Poder desde dentro.

Ofrece lo bose desde ba cual construir, es la fuerza espiitual v lo unicidad de cada miembro v del
conjunto, del nosotras.

El empoderamiento tizne gue basarse en el poder para, con v desde dentro. Tiene que ser mas que
la apertura ol occeso para la toma de decisiones, debe incluir procesas que permitan a la persona o gru-
po tener lu capacidad de percibirse g si mismas como aptos para ocupar los espacios de toma de deci-
sianes y de usar dichos espacios de manera efectiva.

Segin Jo Rowlands, el empoderamients puade ser visto en tres dimensiones: la personal, donde o
empoderamienta consiste en desarrollar 2t sentido de ser v la confianza v la capacidad individual; 1a de
las refaciones cercanas, dende el empoderamienta consiste en desarrollor la habilidad pars negociar e
influgrciar iu naturaleza de la relacién y de fas decisiones tomadas ol interior de dicha relacion, y la co-
lectiva, dahde los individuos trabajan conjuntamente para logear un mayor impocto del que podrian gjer-
cer individuolmente.

Et empoderamienta en las relaciones cercanos no parece una cansecuencla inevitable de! empode-
ramiento personal o colective. En muchos aspectos parece ser el dreo de combie mds dificil poro mu-
chas mujeres pues sus refacfones cerconos Henden o ser ombiguos, en algunas coasfones un lugar de
apoyo y cuidado o en otras de pugna v de desempoderamiento, por lo gue at asumir desqgos para deso-
fiar los pugnas v desempoderamiento, se pane el peligro fambign el apoyo v el cuidade. Ademas, no es.
tdn involucrados Gnicamente los cambios en el comportumiento y expectativas de Ias mujeras, sino fam-
bign fos de sus parejas o parlertes. Los eambios en los relaciones carcanas pueden 1ener un marcada
impacte en atros aspectes de lo vida,

Coma lo senalg Stromquist, si la subordinacian tiene muchas facetas, también las tiene el empode-
ramiento, éste debe inciuir los componentes cognitivos, psicoldgicos, politices v econamicos.
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£l componente cognitive supone lo comprension de las condiciones de subordinacién y sus causas
en 1os niveles micra v macrosociales, la comprensién de patrones de comportamients que crean depen-
dencia, interdependencio y autonomia en ka fomilia y en ko sociedad en general, v adquiric un nuevo co-
nocimiento que permita entender de manera diferente kas relaciones de génerc, lmplica conocer la se-
sualidad, derechos legoles, ete. Bl componente psicolégico incluye desareollar sentimientos para mejo-
rar la propta condicién, outoestima, autoconfionza, efc, El componente econgmice as un refuerzo a dos
otros dos, la actividad productiva brinda cierte grado de ouwtonomia financizra. Ef componente politice
supore habilidad pora analizar el contexto, paro orgonizar y movitizar combics sociales.

Rowlands plantes que el empoderamiento es, en su nicleo, un conjunto de procesos psicoldyicos
{autoirnagen positivo, autoconocimients, pensamiento oriico, autoconfianza, comprension de las es-
tructuras de poder, incluyendo 1a de género, etc.) que, cuando se desarraltan, capacitan a ka parsenn o
grups fare achuar e intergchuar con su entorno de tal forma que incrementa su acceso al poder v 512 Uso
en varios formas. Fste niclec coincdide con los elementos cognftives v psicoldgicos que senala Strom-
duist.

Coma en todo proceso, hay eiementos personales y del entorno que sen inhibidores o impulsores
del empoderamiento, de los cuales demandara el tipo de acciones para &l cambio que se realicen. Es
un proceso gue no es fijo sing que varia con el contexto v ko experiencia de vida individual o grupal. Et
proceso de empoderamients colective es equivalente al individual, 1os procesos centrales son, de mane-
ra general, similares en arnbas dimensiones.

Rowdands sintetiza que ¢l empoderamiento es un conjumto de procesos que pueden ser vistos en las
dimensiones individual, colectiva v de relaciones cercanas, centrado alrededar del nlcles de desarrofin
de la corfianza, la auteestirma, lo identidad, el sentide de 1o capadidad individual o grupal para realizar
acciones de combio y la dignidad.

£l empoderamiento es un asunto de género y ne simplemente de fos mujeres. Existe 1o necesidad
de no séle asumir el proceso con las mujeres sino fambién con los hombres, para reducir obstaculos v
abrir las posibilidades de combio en los relaciones de gérero. Desarticular la opresién, que os uno de
los fines del empoderamienta, implica crear alternativas conjuntamente para enfrentar comeo género o
problemditica de género, de las relaciones de poder.

Las mujeres que estdn empoderadas pora actuor v ofrontar sus propios necesfdades pusden contribuir
potenciglmerte of desarrnlfe, no dnicamente de ellas, sine también de lo sodiedad en general,

Para que un enfoque de empoderamients sea efective necesita favorecer el desarrollo de los compa-
nentes sefialados, y principolmente de los aspectos gue Rowlands Hama del ndcleo {cognitivos y psicold-
gicos). Requiere, por tamo, una metodologia que favorerca el incremento de fa auteestima y la confian-
20, que se hase en el completo respeto hocic las mujeres involucredos, que les comunique que son toma-
das en serio y que se tiene lo plena certeza de que elias tienen la capacidad de alconzar grandes objeti-
vios, incluyendo el hacerse cargo de sus propios procesot de empoderamiento.

La metodologia requiere también involucrar activamente a las mujeres en el proceso paro que
szan capaces de planear y de asumir el tiderazga, para que se parta de sus agendas y prioridadas,
sin limitar sus opeiones ni su acceso al poder to cual implica tembien cuestionar sus supssiciones
sgbre si mismas, sobre sus deseos vy copacidades para gue puedan percibir sus limitociones y sus po-
tencialidades.

Otro elemento metodoldgico central es ef andlisis de los elementos impulsadares v de los obstacu-
fos poro gue sean incluidas esirategios y contenidos que minimicen las limitaciones y potendien los ele-
mentos impulsadores.

Cuandg el empoderamiento es definido con moyor precisién, tarte en los aspectos qui constituyen
el poder como en ins especificidades del proceso, éste constituye una herramicata con mucho patencial
para el andlisis, lu organizocion y plancacién en materio de desarrollo.
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